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RESOLUCION N° 05/2025
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO

"POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO INSTITUCIONAL DE POSGRADO"

Asuncion, 10 de febrero de 2025
VISTO:

La necesidad de actualizar el Reglamento Institucional de Posgrado acorde a las exigencias
normativas vigentes, considerando las recientes modificaciones en el marco legal de educacién
superior, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Superior de Educacién "VIA PRO DESARROLLO", como Institucién de Educacion
Superior reconocida por la Ley N° 2847/2005 y beneficiada con la ampliaciéon de sus facultades
mediante la Ley N° 7275/2024, tiene la potestad para actualizar sus normativas internas en el
marco de su autonomia institucional;

Que, la Ley N° 4995/2013 "De Educacién Superior" establece que las instituciones de educacién
superior gozan de autonomia para elaborar y reformar sus estatutos y reglamentos, en
consonancia con las normativas nacionales aplicables;

Que, la Resolucion CONES N° 221/2024 "Por la cual se aprueba el Sistema Nacional de Créditos
Académicos (SNCA-PY)" introduce nuevos pardmetros para la organizaciéon curricular de los
programas académicos, exigiendo la adaptacién de los reglamentos institucionales a este sistema;

Que, es necesario establecer un marco normativo actualizado que organice la actividad académica
institucional, garantizando la coherencia con los principios, mision y vision del Instituto, y que a su
vez responda a las exigencias contemporaneas de formacion de posgrado;

Que, el proceso de actualizacion del reglamento ha contado con la participacion y revision de las
distintas unidades académicas y administrativas, asi como con la aprobaciéon preliminar del
Consejo General del Instituto;

Que, es responsabilidad institucional mantener instrumentos normativos actualizados que
orienten adecuadamente a la comunidad académica en todos los procesos formativos;

Por tanto, el Consejo General del Instituto, en uso de sus atribuciones,
RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar la actualizacion del REGLAMENTO INSTITUCIONAL DE POSGRADO, cuyos
articulos se detallan en el documento anexo que forma parte integral de la presente resolucion.

Articulo 2°: Establecer que el presente reglamento entrara en vigor a partir del dia siguiente de
su aprobacion, derogando todas las disposiciones reglamentarias anteriores que se opongan a su
contenido.
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Articulo 3°: Disponer la aplicacién del Sistema Nacional de Créditos Académicos (SNCA-PY)
conforme a la Resolucién CONES N° 221/2024 en todos los programas de posgrado ofrecidos por
la institucion, asegurando la asignacién apropiada de créditos segun la carga horaria y las
actividades formativas presenciales y auténomas.

Articulo 4°: Implementar en todos los programas de posgrado las actividades de investigacion y
extensién con un minimo de 4 créditos académicos, equivalentes a 120 horas de trabajo
auténomo, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 36° del presente reglamento.

Articulo 5°: Ordenar la publicacién del presente reglamento en la pagina web institucional y su
difusiéon a través de todos los medios de comunicaciéon institucionales, garantizando su
conocimiento por parte de toda la comunidad académica.

Articulo 6°: Encomendar a las autoridades académicas y administrativas el fiel cumplimiento del
reglamento aprobado, asegurando su correcta aplicacién en todos los procesos institucionales.

Articulo 7°: Comunicar a quienes corresponda, publicar y cumplido, archivar.

s

)

Lic. Elizabeth Ynsfran, Mgtr
Directora'General
Instituto Superior de Educacién "VIA PRO DESARROLLO"
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Reglamento Institucional
Vigencia desde febrero 2025

CAPITULO |
Orientacion Institucional

NATURALEZA JURIDICA INSTITUCIONAL

Seguln estas leyes, la naturaleza juridica institucional del Instituto VIA pro Desarrollo se puede
definir como:

1. Institucion de Educacion Superior legalmente reconocida: Cuenta con reconocimiento oficial
del Estado paraguayo mediante leyes especificas 2847/05y la 7275/24.

2. Entidad educativa auténoma: Opera dentro del marco constitucional (Art. 79) y la Ley de
Educacion Superior, pero con autonomia para desarrollar sus programas académicos.

3. Institucion con facultades académicas plenas: Tiene la potestad legal para ofrecer toda la
gama de formacién superior (pregrado, grado y postgrado).

4. Entidad especializada en el ambito del comercio y la administracion: La ley especifica su
campo de actuacién en estas areas.

5. Institucion integrada al sistema nacional de educacion superior: Al estar sujeta a la Ley N°
4995/2013, forma parte integral del sistema nacional de educacién superior de Paraguay,
debiendo cumplir con todos los requisitos y estandares establecidos en dicha normativa.

La actualizacién legal de 2024 representa una modernizacion y fortalecimiento de su marco
juridico, alinedndolo con la legislaciéon mas reciente sobre educacién superior y ampliando
explicitamente sus competencias académicas.

NATURALEZA INSTITUCIONAL

El Instituto de Estudios de Posgrado VIA pro desarrollo, amparado por las Leyes N°2847/2005 y
N°7275/2024, e impulsado por una fundacién sin fines de lucro, conforma un ecosistema
académico de vanguardia.

Integramos estudiantes talentosos, investigadores distinguidos y organizaciones comprometidas
con la excelencia para ofrecer educacion transformadora, investigacién innovadora y extension
universitaria de impacto. Nuestros programas forman especialistas con metodologias avanzadas
y competencias directivas que potencian el desarrollo nacional.

Promovemos comunidades académicas donde el intercambio de conocimiento, bajo estdndares
rigurosos, fortalece integralmente a egresados y organizaciones.

PRINCIPIOS DE LOS FUNDADORES

La convivencia humana auténtica y fructifera requiere el continuo desarrollo de la inteligencia y
su aplicacion diligente al estudio y resolucién de los complejos desafios contemporaneos.

Es deber ineludible de cada individuo armonizar los intereses personales con los colectivos,
guiandose por los principios inmutables de la verdad moral y la razén. Solo mediante lainclinaciéon
reverente ante la verdad y la justicia —pilares eternos de toda existencia significativa— se puede
realizar plenamente el potencial innato de perfeccién que reside en el ser humano.
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MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES

MISION VIA pro desarrollo es una comunidad académica de Posgrado empenada en facilitar
a los profesionales universitarios, Formacion continua de alta calidad, actualizaday
accesible.

VISION Ser reconocidos por la seriedad, la solvencia académicay las altas competencias de

sus egresados: lideres en pensamiento creativo y critico en sus dreas de accién,
tomando decisiones para su crecimiento y el de sus organizaciones, con valores
éticos y responsabilidad social.

VALORES Practicamos la integridad con coherencia absoluta entre pensamiento y accién,
mientras cultivamos la disciplina académica y el compromiso que supera
expectativas. Promovemos el respeto por cada personaYy la calidad en cada
experiencia educativa. Asumimos responsabilidad por nuestro impacto social,
celebramos la pluridiversidad como motor de innovacién, y mantenemos la
honestidad en toda interaccién. Perseguimos la excelencia mediante mejora
continua, garantizando transparencia en todos nuestros procesos y decisiones.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

El conocimiento es un bien publico esencial para el desarrollo sostenible de las naciones. En VIA
pro desarrollo, nuestro nombre encarna los tres pilares que constituyen el camino (VIA) hacia la
excelencia:

Voluntad: Facultad de decidir conscientemente y perseverar hacia metas trascendentes.
Inteligencia: Capacidad de comprender realidades complejas y resolver problemas
estratégicos.

e Abnegacion: Entrega desinteresada y completa hacia una labor, priorizdndola por encima
de intereses personales

Esta triada inseparable —VIA para el desarrollo— se integra arménicamente en nuestras acciones
como principios rectores en la generaciéon del conocimiento, la metodologia de ensenanza-
aprendizaje y el desarrollo integral de nuestra comunidad académica. Constituyen herramientas
motivadoras para inspirar la disciplina necesaria en la creacién y aplicacién del conocimiento
transformador que impulsa el progreso socioeconémico del pais.

POLITICA DE CALIDAD
Propésito y alcance:

Garantizar la excelencia en todos los procesos académicos y administrativos relacionados con la
formacién de posgrado.

Principios rectores

Potenciamos la comunidad académica VIA pro desarrollo, caracterizada por su compromiso
inquebrantable con la excelencia, fundamentada en nuestros valores institucionales. Impulsamos
la Formacion continua de posgrado en gestion que cumple rigurosamente las disposiciones legales
vigentes, mientras promueve constantemente la innovacién y el perfeccionamiento continuo de
nuestro Sistema de Gestién de Calidad.
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Nuestro modelo de Ensenanza-Aprendizaje se distingue por su enfoque integral basado en la
Triple "A":

"A" - Asistencia "A" - Aprendizaje "A" - Aplicacién
Espacio critico donde Construccion gradual Materializacion del
docentes del conocimiento conocimiento mediante
investigadores y donde el estudiante proyectos innovadores,
alumnos auténomos desarrolla activamente resolucion de casos
intercambian su estructura cognitiva complejosy practicas
experiencias, generan integrando teoriay profesionales en entornos
conocimientoy practica en contextos reales de impacto.
estimulan pensamiento reales.
critico mediante
didlogo constructivo.

Objetivos de la calidad

Innovacién educativa continua, satisfaccion de expectativas estudiantiles, mejora constante de
procesos y cumplimiento normativo integral. El Instituto Superior de Estudios de Posgrado VIA
pro desarrollo se compromete a:

1. Asegurar la innovacion continua en los proyectos educativos, incorporando
metodologias disruptivas y contenidos de vanguardia que anticipen las necesidades del
entorno profesional.

2. Satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros estudiantes mediante
programas de formacién continua de posgrado en gestién caracterizados por:

o Excelencia académica certificada

o Actualizacion permanente de contenidos
o Accesibilidad multidimensional

o Confiabilidad institucional

3. Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de Calidad, implementando las mejores
practicas internacionales y adaptandolas a nuestro contexto especifico.

4. Cumplir rigurosamente las disposiciones legales y reglamentarias vigentes,
manteniendo los mas altos estadndares éticos y de transparencia.

Evaluacion y Mejora

Implementamos ciclos PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) con indicadores medibles para
optimizar resultados continuamente.

Cumplimiento normativo:

Adherimos a disposiciones legales vigentes y normas ISO aplicables a la educacién superior.
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CAPIiTULO Il
De los Aspectos Generales

Articulo 1°.- Autonomia Institucional.

El Instituto Superior de Estudios de Posgrado VIA pro desarrollo es una institucion que goza de plena
autonomia institucional, consagrada por la Ley de la Nacion N° 2847/05 y la Ley 7275/24. En virtud de esta
autonomia, el Instituto posee la facultad soberana para establecer su sistema de gobierno, crear y aplicar
sus propias normativas y reglamentaciones. Los estudiantes, al incorporarse a esta comunidad académica,
asumen el compromiso de respetar los estatutos y reglamentos institucionales, asi como de cumplir con
todas las disposiciones de cardcter académico, disciplinario y administrativo que emanen de los 6rganos de
gobierno auténomos del Instituto.

Articulo 2°.- El régimen disciplinario

El régimen disciplinario de nuestra institucion se fundamenta en el cumplimiento obligatorio de
las normativas internas y las establecidas en convenios interinstitucionales aplicables. La
planificacion académica, que comprende las jornadas lectivas y el sistema evaluativo, se determina
al comienzo de cada médulo y constituye un compromiso vinculante para todos los miembros de
la comunidad educativa hasta la conclusion del ciclo académico.

Articulo 3°.- Ofertas académicas autorizadas y reguladas

Lainstitucion estd autorizada para impartir programas educativos en todos los niveles académicos
(pregrado, gradoy posgrado, incluyendo capacitaciones, especializaciones, maestrias, doctorados
y postdoctorados) tanto en modalidad presencial como a distancia, conforme a lo establecido por
el CONES. Todos los programas académicos deben obtener previamente la habilitacién mediante
resolucién del CONES antes de ser ofrecidos al publico, en cumplimiento con lo dispuesto en la
Ley N° 4995/2013 y sus reglamentaciones correspondientes."

Articulo 4°.- Sobre el sistema de crédito académico:

"La instituciéon implementa el Sistema Nacional de Créditos Académicos (SNCA-PY) establecido
por el CONES como modalidad del proceso ensefianza-aprendizaje. Este sistema exige al
estudiante una dedicacion auténoma minima de 15 a 20 horas semanales de trabajo
independiente fuera del aula para garantizar el desarrollo efectivo de competencias."

Articulo 5°.- Sobre investigacion y extension:

La investigacién y extension constituyen componentes obligatorios para todos los programas
académicos de la institucién. La asignaciéon de créditos para estas actividades dependerd del
volumen de trabajo que el estudiante dedique, estableciéndose un minimo de 4 créditos. Estas
actividades buscan fortalecer la formacién integral y la vinculacién con el entorno social."
Reintentar

Articulo 6°.- Categorias de estudiantes y sus derechos académicos.

La institucion clasifica a sus estudiantes en tres categorias segun su situacién administrativa y
académica:

a. Alumno Regular: Estudiante que ha completado toda la documentacién requerida y mantiene
un estatus activo tanto administrativa como académicamente. Goza de plenos derechos para
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participar en todas las actividades relacionadas con el proceso de enseianza-aprendizaje
dentro de la Comunidad Académica.

b. Alumno Condicional: Estudiante con documentacién incompleta. Tiene acceso limitado a la
comunidad académica y no puede ejercer derechos de reclamacién en asuntos académicos.

C. Alumno Egresado: Estudiante que, habiendo cumplido con los requisitos de alumno regular, ha
completado satisfactoriamente un programa de maestria o una etapa académica especifica del
mismo.

Articulo 7°.- Canales oficiales de comunicacion institucional

La comunicacion entre la institucion y los estudiantes se desarrollard mediante canales digitales
oficiales:

a) El correo electrénico declarado por el estudiante y su numero telefénico registrado
constituirdn medios oficiales de comunicacién. Adicionalmente, se crearan grupos de
WhatsApp por curso para difundir informaciones institucionales.

b) Todo estudiante debera disponer obligatoriamente de perfil en WhatsApp, cuenta de correo
Gmail y acceso a internet para interactuar con la plataforma académica institucional, recibir
documentacion, recursos didacticos y avisos pertinentes.

¢) Toda comunicacion emitida por estos canales tendra caracter oficial, siendo responsabilidad
exclusiva del estudiante la revisiéon periédica de estos medios y la actualizaciéon oportuna de
sus datos personales.

Articulo 8°.- Exigencia de trabajo académico autonomo

Los programas académicos requieren del estudiante una dedicacién auténoma significativa,
estableciéndose como minimo tres horas diarias o doce horas semanales destinadas al trabajo
independiente para profundizar y complementar los contenidos desarrollados durante las
sesiones presenciales.

Articulo 9°.- Facultad institucional de innovacién curricular

La institucion se reserva la potestad de implementar las innovaciones necesarias en las mallas
curriculares, garantizando asi la actualizacién permanente de sus programas académicos. Esta
facultad se extiende a la posibilidad de modificar total o parcialmente el presente reglamento
cuando las circunstancias lo requieran.

Articulo 10°.- Retroalimentacién para la mejora institucional

Se valora y agradece la participacion activa de los estudiantes mediante recomendaciones y
sugerencias en las evaluaciones modulares, contribuciones que seran consideradas para el
perfeccionamiento continuoy la consecucién de los objetivos académicos institucionales.

Articulo 11°.- Resolucion de situaciones no previstas

Las situaciones no contempladas en el presente reglamento serdn resueltas por el Consejo
General del Instituto (CGl), érgano que determinara si la resolucion adoptada constituye un
precedente excepcional de aplicaciéon Unica al caso especifico o si debe incorporarse como
disposicién de aplicacion general al reglamento institucional.
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Articulo 12°.- Procesos de matriculacion, graduacion y titulacion

Matriculacion:

a) La matriculacién en programas de posgrados se efectUa por etapas intermedias
mediante la el llenado y aceptacién electrénica, junto con la confirmacién de la
modalidad de pago seleccionada.

b)  El estudiante dispone de un plazo maximo de 30 dias para presentar digitalmente en
formato PDF la documentaciéon exigida: certificado de estudios legalizado, titulo
original registrado en el MEC y cédula de identidad vigente.

c¢) Paraacceder aprogramas de posgrados en cada etapa intermedia, el solicitante debera
encontrarse al dia con sus compromisos administrativos previos y tener cumplida las
documentaciones exigidas.

d) Los compromisos financieros adquiridos corresponden especificamente a la etapa del
posgrado en que el estudiante se encuentra inscrito. La inasistencia o reprobacién de
modulos no exime del pago de las cuotas establecidas ni de los aranceles adicionales
para su recuperacion.

e) Las modificaciones de calendario académico requieren unanimidad presencial del
estudiantado, razén por la cual se establece como requisito la asistencia plena.

Graduacion:

a) Las ceremonias de graduacion se organizan segun la culminacion de etapas formativas
intermedias o la finalizacién completa de programas de posgrado.

b) Las certificaciones intermedias se emiten gratuitamente en formato digital para
quienes cumplan integramente los requisitos académicos y administrativos, con opcion
a solicitar version fisica previo pago de aranceles correspondientes.

c¢) La participacién en ceremonias de graduacién de posgrados requiere la aprobacion
completa de requisitos académicos y la defensa exitosa de las tesis.

d) Se exige la presentacién de toda documentacién que acredite la culminacién de
estudios de grado, con titulos debidamente registrados ante el MEC.

e) Las constancias de participacién se emiten exclusivamente para estudiantes regulares
con situacion académica y administrativa regularizada.

Titulacién:

a) Los titulos de las diferentes ofertas normativas seran registrados ante el Ministerio de
Educacién para quienes cumplan integramente los criterios de graduacién establecidos.

b)  Elplazo maximo para la entrega de titulaciones serd de 6 meses posteriores a la defensa
de tesis, dependiendo de los tiempos de gestion del Registro de Titulos del MEC.

¢ Losestudiantes pueden solicitar constancias de tramite de titulacién en curso mediante
el portal web institucional, cumpliendo requisitos administrativos.

d) Los estudiantes extranjeros deberdn satisfacer las normativas especificas del MEC para
el registro de sus titulos previos a su matriculacion.

e) Para los casos de programas con certificaciones intermedias, se otorgara gratuidad en
certificaciones intermedias a estudiantes que hayan presentado correctamente toda
documentaciéon requerida, aprobado la totalidad de moédulos y cumplido con las
obligaciones administrativas al término del programa.

3

Articulo 13°.- Reserva del derecho de admision

En ejercicio de su autonomia, la institucién se reserva el derecho natural de admitir o denegar
renovaciones de inscripcion, con o sin motivo expreso, incluyendo casos de sanciones previas,
segln determine el Consejo General del Instituto.
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Articulo 14 °.- Participacion de técnicos superiores

Los profesionales con titulacién de nivel técnico superior que posean experiencia empirica
relevante podran participar en calidad de oyentes en los cursos ofrecidos, recibiendo al término
de los mismos una "Constancia de Participacion" que acredite su asistencia.

CAPITULO IlI
De los Aspectos Administrativos

Articulo 15°.- Formalizacion del compromiso Financiero

El compromiso administrativo se oficializa mediante aceptacion electrénica del formulario de
Inscripcion, documento que especifica el valor total del programa de posgrado y las condiciones
de pago acordadas entre el estudiante y la institucién.

Articulo 16°.- Obligacion de cursado integro y responsabilidad econémica

El estudiante se compromete a cursar completamente y abonar la totalidad del programa en el
que se ha inscrito. La reprobacién o pérdida de un moédulo es responsabilidad exclusiva del
estudiante y no exime del pago correspondiente. La recuperacién académica debera realizarse en
el siguiente ciclo habilitado, asumiendo los aranceles vigentes en ese momento.

Articulo 17°.- Componentes y condiciones economicas del programa

Los servicios incluidos en el valor del posgrado comprenden exdmenes ordinarios, materiales
didacticos y certificaciones digitales. Se otorga gratuitamente el diploma'y certificado de estudio
en formato digital para certificaciones intermedias a quienes cumplan requisitos académicos y
administrativos al finalizar el curso. Las certificaciones impresas y legalizadas generan costos
adicionales. Los aranceles extraordinarios (exdmenes adicionales, recuperaciones, documentos
impresos) se ajustan a las tarifas vigentes establecidas anualmente.

Articulo 18°.- Canales de pago autorizados

Los pagos deben efectuarse exclusivamente a través de los canales de cobranza designados
oficialmente por lainstitucién, debiendo realizarse antes del inicio de cada etapa de los programas
de posgrados.

Articulo 19°.- Sistema de beneficios economicos y régimen de pagos

El sistema de beneficios econémicos establece descuentos escalonados: 35% para pagos al
contado realizados un mes antes del inicio, 30% para pagos al contado posteriores al cierre de
inscripcion y 28% para pagos realizados hasta el dia 10 de cada mes. La cuota normal debe
abonarse entre los dias 11y 30. El incumplimiento genera una mora de 500 guaranies diarios por
cuota vencida. Los estudiantes con tres cuotas pendientes deben formalizar un compromiso de
pago para continuar, mientras que morosidades superiores a 12 meses conllevan la pérdida de
derechos académicos. Deudas no saldadas durante tres afios resultaran en la eliminacién definitiva
de los cursos impagos.
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Articulo 20°.- Requisitos para acceso a servicios académicos

El acceso a evaluaciones modulares, informes, constancias y documentaciéon académica esta
condicionado al cumplimiento puntual de los compromisos administrativos y a la presentacion
completa de la documentacion obligatoria requerida por la institucion.

Articulo 22°.- Régimen especial para estudiantes becados

Los estudiantes beneficiarios de becas disponen de 30 dias para presentar la documentacién
correspondiente al proceso de beca, asumiendo los aranceles regulares en caso de
incumplimiento. Los becados mantienen corresponsabilidad administrativa subsidiaria ante
posibles incumplimientos de sus instituciones patrocinadoras. Los pagos realizados después del
cierre del curso generan recargos por mora. El monto establecido para la beca permanecera
invariable durante el desarrollo del programa, pero los costos por morosidad institucional seran
transferidos al estudiante.

Articulo 21°.- Actualizacion de aranceles

La institucién se reserva la facultad de implementar ajustes arancelarios periédicos conforme a la
tasa de inflacion anual oficialmente publicada por el Banco Central del Paraguay (BCP).

CAPIiTULO IV
Responsabilidades del Docente y estudiantes

Articulo 22°.- Libertad de catedray responsabilidad académica compartida

La institucion garantiza la libertad de cdtedra en el marco de los objetivos curriculares
establecidos, promoviendo la expresion diversa de ideas y enfoques académicos. Los
conocimientos impartidos constituyen una responsabilidad compartida entre el docente y la
institucion, donde la autonomia académica se ejerce en consonancia con los lineamientos
institucionales.

El docente, al aceptar su rol, se compromete a implementar los delineamientos pedagdgicos
establecidos por la institucién y a dar cumplimiento a las exigencias académicas de los érganos
rectores del sistema educativo. Esta articulaciéon entre libertad académica y responsabilidad
institucional garantiza la coherencia formativa y la calidad educativa que caracteriza nuestros
programas.

Articulo 23°.- Plazosy requerimientos académicos en entornos virtuales

En el contexto de la educacion virtual, el docente deberd presentar con 15 dias de antelacién al
inicio de los modulos asignados el contenido modular actualizado, materiales digitales,
metodologia de trabajo y guias detalladas para el trabajo auténomo de los estudiantes. Esta
documentacion sera cargada en la plataforma institucional para su revisién previa. Respecto a las
evaluaciones, el docente debera calificar y retroalimentar las actividades académicas dentro de
las dos semanas posteriores a la finalizacion del médulo, permitiendo asi su revisién oportuna'y
seguimiento tanto por parte de la unidad académica como del estudiante mediante el campus
virtual.
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Articulo 24°.- Responsabilidades docentes en entornos de aprendizaje virtual

a) Conectarse con 15 minutos de antelacién a las sesiones sincrénicas programadas, con el
fondo perfil institucional en la plataforma virtual.

b) Implementar metodologias de ensenanza-aprendizaje adaptadas al entorno virtual que
faciliten la evaluacién continua durante el desarrollo del médulo, registrando los
resultados en los formularios digitales disefados para tal fin.

c¢) Completar todos los registros digitales de evaluacién requeridos (asistencia a sesiones
sincrénicas, actividades asincrénicas y evaluacién procesual), compartiéndolos con la
coordinacion al finalizar cada mdédulo para la consolidacion de calificaciones.

d) Socializar con los estudiantes las particularidades de este reglamento en su aplicacion al
entorno virtual.

e) Cargar en la plataforma virtual la planificacion modular, materiales didacticos, recursos
multimedia y guias de trabajo auténomo con 10 dias de anticipaciéon al inicio de las
actividades académicas.

f)  Presentar mediante videoconferencia alinicio de cada médulo el plan de trabajo, objetivos,
contenidos, recursos bibliograficos digitales y los criterios de evaluacion aplicables al
entorno virtual.

g) Fomentar el pensamiento critico mediante metodologias activas adaptadas al entorno
digital y promover la investigacion bibliografica utilizando recursos electrénicos
accesibles.

h)  Proporcionar a la coordinacién académica las directrices para las evaluaciones
extraordinarias virtuales en las fechas correspondientes.

i)  Comunicar a Coordinacién Académica cualquier comportamiento inapropiado en las
interacciones virtuales o incumplimientos de las normativas de convivencia digital.

j)  Retroalimentar las evaluaciones mediante la plataforma virtual en un plazo maximo de 7
dias.

k)  Mantener registro actualizado de participacion en sesiones sincrénicas y actividades
asincroénicas.

)  Exhibir conducta ejemplar y respeto en todas las interacciones digitales con la comunidad
académica.

Articulo 25°.- Deberes del estudiante con el docente en el ecosistema virtual

a) Mantener unaconductade respetoy tolerancia con el docentey los participantes en todas
las interacciones virtuales sincrénicas y asincrénicas.

b) Demostrar consideracion hacia los participantes mediante la conexién puntual a sesiones
sincrénicas, manteniendo presencia activa con cdmara encendida durante su desarrollo.

c¢) Expresar sugerencias al docente a través de los canales digitales establecidos, respetando
las normas de comunicacién virtual. De no recibir respuesta satisfactoria, podra dirigirse a
Coordinacion Académica mediante los mecanismos institucionales previstos.

d) Solicitar aclaraciones, explicaciones o ampliaciones de contenido en un marco de
comunicacién respetuosay constructiva, evitando expresiones inadecuadas en foros, chats
o videoconferencias.

e) Ante infracciones a las normas de convivencia digital, la institucién aplicard las medidas
disciplinarias correspondientes, que podran incluir restricciones de acceso a la plataforma

virtual.
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’
CAPITULO V

Del sistema de evaluacion

Articulo 26°.- Evaluacion académica y derechos del estudiante

La institucion establece un sistema de evaluacion transparente y sistemdtico para valorar el
desempeno académico. Las calificaciones serdn publicadas digitalmente en la plataforma
institucional, otorgando un periodo de 48 horas posteriores a su publicacién para presentar
solicitudes de revision mediante los canales oficiales. Transcurrido este plazo, las actas se
formalizaran sin posibilidad de modificaciones posteriores.

Los estudiantes adquieren derechos académicos al cumplir con la asistencia minima requerida:
75% para moédulos de cuatro sesiones y 66% para moédulos de tres sesiones. Los derechos
administrativos se obtienen al cumplir oportunamente con los compromisos arancelarios,
habilitando al estudiante para evaluaciones y solicitud de documentacion oficial.

Se reconocen dos categorias formales: "Alumno Regular”, que ha presentado la documentacién
completa que acredita su formaciéon de grado universitario, puede no estar activo; "Alumno
Activo", que se encuentra matriculado y cursando activamente algin programa de posgrado,
“Alumno condicional” es el que estd inscripto y se encuentra en proceso de presentacién de sus
documentaciones oficiales que acredite su carrera de grado.

Articulo 27°.- Conservaciony revision de instrumentos evaluativos

Lainstitucion implementa una politica de conservaciéon temporal de instrumentos evaluativos que
comprende diferentes formatos. Los examenes escritos fisicos se preservaran por un periodo de
30 dias posteriores a la fecha de evaluacién. De igual manera, los trabajos entregados mediante la
plataforma virtual, las grabaciones de examenes orales, presentaciones académicas y
cuestionarios digitales se mantendran disponibles durante el mismo periodo de 30 dias posterior
a su realizacién o entrega.

Durante los primeros ocho dias después de la publicacién de calificaciones, los estudiantes podran
solicitar fFormalmente la revisiéon de sus evaluaciones en presencia del docente, ya sea de manera
presencial o mediante videoconferencia segin corresponda a la modalidad del curso. Esta
solicitud deberd tramitarse a través de los canales institucionales establecidos.

Concluido este plazo de ocho dias, se procedera a la disposicién final de los instrumentos fisicos y
al archivo o eliminacién de los contenidos digitales segun las politicas institucionales de gestién
documental, cerrando definitivamente la posibilidad de revisién para ese periodo académico.

Articulo 28°.- Sistema de ponderacion evaluativa

La evaluacion integral de cada médulo se realiza mediante escala cuantitativa sobre 100 puntos,
distribuidos segun los siguientes criterios con sus ponderaciones respectiva para el puntaje final:

a) Asistenciay participacion: 50%
b)  Evaluacién individual procesual y acumulativa: 35%
c¢) Trabajo practico de extensién: 15%

La aprobacién requiere alcanzar al menos 70% en cada uno de estos componentes.
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Articulo 29°.- Registroy valoracion de la asistencia

La asistencia constituye un componente fundamental del proceso formativo, se requiere 100% de
asistencia y alta participacion para optimizar el aprendizaje. Segun la modalidad de asistencia, los
requisitos son los siguientes:

En modalidad presencial:

a) Elregistro se realiza mediante sistema biométrico automatizado.

b)  Esresponsabilidad del estudiante verificar el correcto registro de suingreso y salida.

¢) Las llegadas tardiasy salidas anticipadas afectan la calificacién proporcional.

d) Laomision de registro equivale a ausencia.

e) Elregistro fraudulento conlleva amonestacién y posible cancelacién de matricula.

f)  El horario oficial es de 18:30 a 21:30 horas, con recomendaciéon de presentarse con 10
minutos de antelacion. Las tutorias tendran horarios establecidos por los tutores.

En modalidad sincrénica (Online):

a) Laasistencia es obligatoria en todas las sesiones.

b)  Elporcentaje de asistencia se mide, por el tiempo de presencia del rostro frente a la cdmara
encendida en el horario de 18:30 a 21:30 horas.

¢) Se requiere conexion con 15 minutos de anticipacion para resolver eventuales
inconvenientes técnicos.

d) Lacalidad de la conexion es exclusiva responsabilidad del estudiante.

e) La identificacion del nombre completo del estudiante debe ser correcta y visible para
registro en la grabacién. Los nombres de terceros serdn eliminados.

La inasistencia injustificada que no logre los porcentajes minimos exigidos, resultard en la
reprobacion automatica del médulo y deberd solicitar en una recuperacion.

Articulo 30°.- Trabajos practicos de aplicacion

Los trabajos practicos de aplicacién representan el 15% de la evaluacién final y constituyen un
elemento esencial para la transferencia del conocimiento teérico a contextos practicos. Cada
moédulo requiere la entrega de un trabajo practico en la fecha improrrogable establecida por el
docente, conforme a los lineamientos metodoldgicos institucionales y del docente.

Articulo 31°.- Evaluacion procesual del aprendizaje

La evaluacién procesual constituye un mecanismo de valoraciéon continua mediante diversas
estrategias que pueden incluir controles de lectura, exdmenes escritos o trabajos colaborativos
en aula.

La distribucién de puntajes se estructura de la siguiente manera:
a) Enmodulos de cuatro sesiones: 20 puntos para cada una de las tres primeras sesiones y 40
puntos para la sesién final.
b) En méddulos de tres sesiones: 30 puntos para cada una de las dos primeras sesiones y 40
puntos para la sesién final.

El docente, en ejercicio de su libertad de citedra, podrd proponer adaptaciones metodoldgicas
que optimicen el proceso de ensefanza-aprendizaje, previa comunicacién a los estudiantes al
inicio del médulo.
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Articulo 32°.- Criterios de aprobacion modular

Para la aprobacion satisfactoria de cada médulo, el estudiante debera alcanzar los siguientes
requisitos minimos:

Para médulos de Para médulos de
Criterios de evaluacion cuatro sesiones tres sesiones:
Asistencia minima de 75%, de 66%,
y presencia eldiade | ypresenciaeldiadela
la evaluacion. evaluacioén.
Trabajo practico de extension: 70% y mas 80% y mas
Evaluacién procesual 70% y mas 70% y mas

Elincumplimiento de cualquiera de estos requisitos minimos resultara en la reprobacion del
maodulo.

Articulo 33°.- Escala del puntaje y calificacion final.

El puntaje final segln los tres criterios utilizados se obtiene con el siguiente calculo:

CALCULO DE LA CALIFICACION FINAL

TRABAID EVALUACION
e PRACTICO [TF) INDIVIDUAL (E1)
50% 15% 35%

Las calificaciones finales se expresaran en una escala de 2 a 5 con un decimal, conforme a la
siguiente tabla de equivalencias de los puntales finales:

Puntaje final Calificacién Puntaje final Calificacién Puntaje Calificacion
70 2 80 3 90 4
71 2,1 81 31 91 4,1
72 2,2 82 3,2 92 4,2
73 2,3 83 33 93 4,3
74 24 84 3,4 94 4,4
75 2,5 85 3,5 95 4,5
76 2,6 86 3,6 96 4,6
77 2,7 87 3,7 97 4,7
78 2,8 88 3,8 98 4,8
79 2,9 89 3,9 99 49

100 5

Articulo 34°.- Evaluaciones extraordinarias

El sistema de evaluacién contempla la posibilidad de un examen extraordinario cuando el
estudiante obtenga menos del 70% en el trabajo practico y/o evaluacién individual, habiendo
logrado en asistencia: a) 75% y mas para médulos de cuatro sesiones, y b) 66% y mas para moédulos
de tres sesiones, y ¢) estando ausente el dia del cierre del médulo. Este derecho debe ejercerse
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dentro de los 30 dias posteriores a la entrega de las calificaciones. Superado este plazo, sera
necesario recursar el médulo completo.

Articulo 35°.- Recuperacion de médulos

Los estudiantes deberdn volver a cursar y recuperar el médulo en las siguientes circunstancias: a)
cuenten con dos ausencias completas, b) acumulen un porcentaje de asistencia inferior a 60%, y c)
omiten el examen extraordinario a los 30 dias de la carga y presentacion de la calificacion.

El plazo maximo para recuperar un médulo es de un afo. Transcurrido este periodo, el estudiante
deberd adaptarse a las actualizaciones curriculares y arancelarias vigentes.

En casos excepcionales donde no exista posibilidad de recursado regular, se podra solicitar al
Consejo General del Instituto la autorizacion para un "Tutorial de Médulo" personalizado, previos
alinicio de etapa de tesis, asumiendo los aranceles correspondientes.

Articulo 36°.- Sistema de Créditos Académicos

La institucién implementa un sistema de créditos académicos como unidad de medida del trabajo
y logro estudiantil. La aprobaciéon de cada médulo con un puntaje minimo del 70% habilita al
estudiante para la obtenciéon de los créditos académicos asignados, conforme a la siguiente
estructura:

a) HTD (Horas de Trabajo Directo): Comprende el tiempo de interaccion sincrénica en aula
virtual o presencial con el docente, dedicado a la construccién guiada del conocimiento.

b) HTI (Horas de Trabajo Independiente): Representa el tiempo de estudio auténomo
asincronico que el estudiante dedica a la profundizacion, aplicacion de conocimientos y
desarrollo de trabajos practicos.

¢) THA (Total de Horas Académicas): Constituye la sumatoria de HTD + HTI, integrando tanto
el trabajo dirigido como el auténomo en una valoracién completa del esfuerzo académico.

d) Normalizador de créditos: Se establece en 30 horas de THA por cada crédito académico.

La asignacién de créditos para cada modulo se calcula mediante la férmula:
Créditos Académicos = THA/Normalizador,

expresando asi la valoracion académica del esfuerzo total requerido.

La escala de créditos por programas completas y etapas intermedias son las siguientes:

Niveles Cantidad de créditos académicos.
Doctorado 200 créditos académicos.
Maestria 110 créditos académicos.
Etapas Intermedias de 6 meses 22 créditos académicos.
Etapas intermedias de 8 meses 29 créditos académicos.
Seminario de Investigacién y Extensién 4 3 6 créditos académicos-
Tesis de Maestria 22 créditos académicos.
Tesis doctoral 30 créditos académicos.
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CAPITULO VI

Reconocimientos a la Excelencia Académica

Articulo 37°.- Distinciones honorificas por mérito académico

Con el propésito de fomentary reconocer la excelencia académica, la institucién establece, a titulo
discrecional, un sistema de distinciones honorificas que premian el desempeio sobresaliente de
sus estudiantes conforme a los siguientes criterios:

Para Programas de Posgrado con Certificacién Intermedia:
e Mencion de Honor: Otorgada a estudiantes que alcancen un promedio igual o superior
a 4,7 y mantengan asistencia perfecta (100%) en todos los médulos del programa,
independientemente de la modalidad cursada (presencial o virtual).

Para Programas de posgrados:
e Cum Laude (con alabanza): Distincién que reconoce un desempefo académico
destacado, conferida a estudiantes con promedio entre 4,6 y 4,7.
e Magna Cum Laude (con grandes alabanzas): Reconocimiento de excelencia académica
de nivel superior, otorgado a estudiantes con promedio entre 4,8y 4,9.
e Summa Cum Laude (con maximas alabanzas): Maxima distincién académica, reservada
para estudiantes excepcionales que alcancen un promedio de 5,0.

Para trabajos finales de tesis de posgrados:
e Mencion "Aprobado con Excelencia"”: Reconocimiento especial otorgado a tesis de
maestria con calificacién igual o superior a 4,7, que demuestren contribuciones
significativas al campo de estudio.

Articulo 38°.- Doctorado Honoris Causa

El Instituto, en ejercicio de su autonomia académica, podrd otorgar el titulo de "Doctor Honoris
Causa" a personalidades de reconocido prestigio nacional o internacional que hayan realizado
contribuciones extraordinarias al conocimiento cientifico, desarrollo cultural, progreso social o al
fortalecimiento de vinculos con la instituciéon. Esta maxima distinciéon honorifica serd concedida
previa evaluacién y aprobacién undnime del Consejo General del Instituto, reconociendo asi la
trayectoria excepcional y el impacto significativo de la obra del candidato. La ceremonia de
investidura se realizard en un acto académico solemne, donde se entregara el diploma acreditativo
y la medalla institucional que simboliza esta distinciéon.

Articulo 39°.- Reconocimiento al Docente Emérito

En reconocimiento a la excelenciay dedicacion sostenida a la labor formativa, el Instituto otorgara
la distincion de "Docente Emérito" a aquellos profesores que hayan cumplido diez o mds anos de
servicio académico continuo en la institucién, demostrando compromiso ejemplar, calidad
pedagdgica sobresaliente e influencia positiva en la comunidad educativa. Los candidatos deberan
haber mantenido evaluaciones superiores consistentes y contribuido significativamente al
desarrollo institucional mediante investigaciones, publicaciones o innovaciones pedagdgicas. Esta
distincion serd conferida anualmente en ceremonia especial, donde se entregard una placa
conmemorativa y se incorporard al docente en el Cuadro de Honor institucional, otorgandole
ademas beneficios académicos y participacion preferente en iniciativas institucionales.
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Articulo 40°.- Requisitos y proceso de titulacion y certificacion académica

La institucion establece un sistema progresivo de certificacion y titulacion que valida las
competencias adquiridas en las diferentes etapas formativas:

Para Certificaciones Intermedias de competencias especificas:

La obtencion de certificaciones intermedias dentro de programas de maestria requiere la
aprobacién satisfactoria de todos los médulos contemplados en la malla curricular de la etapa
correspondiente. La instituciéon emitird la certificacion oficial de la etapa cursada, acompanada del
certificado analitico de estudios donde constardn las calificaciones obtenidas y el promedio
general resultante.

Para Titulacion de posgrados:

El titulo de Maestria se conferird exclusivamente a estudiantes que hayan cumplido integramente
los siguientes requisitos:

1. Aprobacion de todos los médulos de la malla curricular completa del programa
Elaboracion, presentacion y aprobacion de una Tesis de investigacion que demuestre
dominio conceptual, rigor metodolégico y contribucién al campo disciplinar
correspondiente.

CAPIiTULO VII
De los Seminarios de extension e investigacion

Articulo 41°.- Naturalezay alcance de las actividades de extension universitaria

Las actividades de extension constituyen un componente formativo esencial en los programas de
posgrado, orientado a fortalecer el vinculo entre la academia y el entorno social-organizacional.
Cada estudiante deberd cumplir con 150 horas reloj de trabajo auténomo en actividades de
extensién, distribuidas a lo largo del programa académico segun los siguientes lineamientos:

a) Las actividades se implementardn bajo las cinco lineas estratégicas institucionales:
Consultoria Organizacional Aplicada, Investigacidon-Accion Participativa, Observatorios
Especializados, Formacién Continuay Divulgacion, e Innovacion Social y Emprendimiento.

b) Toda actividad de extensién debe generar un impacto verificable en organizaciones o
comunidades, privilegiando intervenciones en pequefas y medianas empresas,
emprendimientos nacientes, organizaciones sociales y entidades publicas con recursos
limitados.

c¢) Ladistribucién horaria para maestrias comprendera: 30 horas para fase preparatoria, 90
horas para fase de implementacién y 30 horas para fase de sistematizaciéon. Para
doctorados: 40 horas para fase de disefo, 70 horas para fase de implementaciéon y 40
horas para fase de teorizacion y difusion.

Articulo 42°.- Modalidades y procedimientos de implementacion

Los estudiantes podran desarrollar sus actividades de extensién bajo las siguientes modalidades,
acorde a su nivel de formacioén:
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a)

b)

0

Para programas de Maestria:
i)  Portfolio Integrador: Sistematizacion y aplicacién practica de trabajos realizados
durante los médulos en una organizacién especifica.
ii)  Proyectode Intervencion: Diagnostico, planificacion, implementaciény evaluacién de
una propuesta de mejora organizacional.
iii)  Consultoria Organizacional: Servicio de asesoria especializada en areas de gestién.
iv)  Taller de Capacitacién: Disefio e implementacion de programas formativos para
publicos especificos.
Para programas de Doctorado:
i) Proyecto de Investigacion-Accion: Proceso investigativo transformativo en
colaboracién con organizaciones.
ii) Laboratorio de Innovacion: Experimentacion y prototipado de soluciones a
problemadticas organizacionales.
iii)  Seminario Avanzado: Organizacién de eventos académicos de alto nivel.
iv)]  Mentoria a Emprendimientos: Acompanamiento especializado a iniciativas
emprendedoras.
Cada actividad debe ser formalizada mediante un plan de trabajo aprobado por el
Coordinador de Extensién y documentada sistemdticamente mediante los formatos
institucionales establecidos, garantizando la trazabilidad y evaluacién continua.

Articulo 43°.- Sistema de evaluacion y reconocimiento

La evaluacion de las actividades de extension se realizara bajo un enfoque integral que considera
los siguientes aspectos:

d)

Componentes evaluativos: Documento final (40%), presentacién de resultados (30%) y
evaluacién continua del proceso (30%).

Criterios de calidad: Relevancia y pertinencia (20%), fundamentacion tedrico-metodoldgica
(20%), calidad analitica (25%), aplicabilidad de propuestas (20%) y calidad de presentacién
(15%).

Requisitos para aprobaciéon: Cumplimiento del 100% de las 150 horas establecidas, obtencién
de calificacién minima de 70/100 en la evaluacién global, entrega de toda la documentacion
requerida, presentacion final de resultados y validacién de la organizacién beneficiaria.
Reconocimientos especiales: Los trabajos que demuestren excepcional calidad, innovacién e
impacto podran recibir Mencién de Excelencia en Extensiéon y seran incorporados al
Repositorio Institucional de Extensién Universitaria para su preservacion y difusion,
promoviendo asi la visibilidad de las mejores practicas y experiencias significativas.

CAPITULO VIII
De la desvinculacion del alumno

Articulo 44°.- Causales de pérdida de la condicion de alumno regular

La pérdida de la categoria de alumno regular implica la cesacion automdtica de los derechos
académicos y administrativos vinculados a los programas de posgrado en curso. Esta condicién
podrd determinarse por las siguientes causales:

a) Inconducta disciplinaria grave o reiterada, debidamente comprobada y sancionada por
resolucién del Consejo General del Instituto (CGl), previo procedimiento que garantice el
derecho a la defensa.
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b)  Manifestacion expresa de disconformidad con el desarrollo curricular o metodoldgico del
programa, sea mediante declaracién verbal documentada o comunicacién escrita formal,
que evidencie incompatibilidad insalvable con los principios institucionales.

c¢) Incumplimiento deliberado de las disposiciones académicas, administrativas o éticas
emanadas del cuerpo docente, las autoridades institucionales o las reglamentaciones
vigentes.

d) Actosde plagio académico, falsificacion de documentos o datos, suplantacién de identidad
en evaluaciones, o cualquier otra forma de fraude intelectual.

e) Participacion comprobada en actos de corrupcién, soborno o trafico de influencias
vinculados a la gestion académica o administrativa.

f)  Comportamiento que atente contra la integridad, dignidad o derechos fundamentales de
cualquier miembro de la comunidad académica.

Articulo 45°.- Tipificacion de inconductas en el ambito académico
Se consideran inconductas sujetas a proceso disciplinario los siguientes comportamientos:

a) Obstaculizacién del normal desarrollo de actividades académicas mediante interrupciones
injustificadas, actitudes disruptivas o generacién deliberada de un clima adverso para el
aprendizaje.

b)  Faltaderespeto, desconsideracion o agresion verbal hacia docentes, autoridades, personal
administrativo, companeros de estudio o cualquier otro miembro de la comunidad
académica.

¢) Incumplimiento de las normativas institucionales o incitacién a otros miembros de la
comunidad a transgredirlas.

d) Presentacion de trabajos académicos que incurran en plagio total o parcial, apropiaciéon
indebida de ideas o contenidos sin la debida citacién, utilizacién de material protegido por
derechos de autor sin autorizacion, o cualquier otra forma de deshonestidad intelectual.

e) Utilizacién no autorizada de dispositivos electrénicos, software especializado o
inteligencia artificial para la realizaciéon fraudulenta de evaluaciones, trabajos o
investigaciones académicas.

f)  Falsificacion de Ffirmas, certificaciones, calificaciones o cualquier otro documento
académico-administrativo.

g) Manifestacion publica de comportamientos incompatibles con la ética profesional,
particularmente aquellos vinculados a actos de corrupcién, discriminaciéon, acoso o abuso
de poder en el ejercicio profesional o durante actividades de extensién universitaria.

h)  Difusiéon de informacién confidencial, datos personales o documentacién institucional
reservada sin la debida autorizacién.

i)  Utilizacién indebida del nombre o imagen institucional para fines personales, comerciales
o profesionales sin consentimiento expreso de las autoridades competentes.

j) Consumo, posesién o comercializacion de sustancias ilicitas dentro del recinto académico
o durante actividades vinculadas a la institucién.

k)  Cualquier conducta que atente contra la convivencia armoénica, la integridad institucional
0 que comprometa el prestigio y la excelencia académica que caracteriza a los programas
de posgrado.
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CAPITULO IX
Régimen de las disciplinas y sanciones

Articulo 45°.- Fundamentacion del régimen disciplinario

El régimen disciplinario del Instituto se fundamenta en su misiéon educativa y en su compromiso
con la formacion integral de profesionales. Por tanto, las sanciones y medidas correctivas que se
apliquen tendran esencialmente un caracter Formativo orientado a la reflexién, rectificacion y
desarrollo de la responsabilidad ética y profesional del estudiante.

Articulo 46°.- Tipologia de sanciones disciplinarias

Las sanciones que podran imponerse por faltas disciplinarias, segin su naturaleza y gravedad,
seran las siguientes: a) Amonestacién escrita b) Expulsion

Articulo 47°.- Definicion y alcance de las sanciones
Las sanciones establecidas en el articulo precedente se definen de la siguiente manera:

a) Amonestacion escrita: Comunicacion formal dirigida al estudiante, con incorporacién a su
expediente académico, emitida por el Consejo General del Instituto (CGI), que establece una
advertencia sobre la conducta inapropiada y exhorta a su rectificacion.

b) Expulsion: Medida excepcional que implica la desvinculacion definitiva del estudiante de la
institucion, con la consecuente pérdida de todos los derechos académicos, aplicable ante faltas
de extrema gravedad. Esta sancién serd impuesta exclusivamente por el CGl tras un proceso que
garantice el debido proceso.

Articulo 48°.- Categorizacion de faltas disciplinarias
Para los efectos del presente capitulo, se consideran faltas disciplinarias las siguientes conductas:

a) Resistencia deliberada o negativa sistemdatica al cumplimiento de las normativas
institucionales vigentes.

b) Plagio académico en cualquiera de sus modalidades, incluyendo la presentacién total o parcial
de trabajos de extension, investigaciones o exposiciones en clase que reproduzcan obras
intelectuales ajenas sin la debida citacién.

¢) Obstaculizacién del funcionamiento institucional mediante impedimento del libre acceso a las
instalaciones, interrupciéon de actividades académicas o administrativas, o cualquier accién que
perturbe la normalidad educativa.

d) Fraude en evaluaciones o actividades académicas, sea por accién directa o coadyuvante. En
casos comprobados de fraude académico, la calificacion correspondiente a la evaluacién en
cuestion serd de 0,0, sin perjuicio de otras sanciones aplicables.

e) Dano voluntario a bienes o servicios de propiedad institucional o pertenecientes a miembros
de la comunidad académica, asi como su utilizaciéon no autorizada o contraria a las normativas
establecidas.

f) Apropiaciénindebida de bienes de lainstitucién o de cualquiera de sus integrantes, incluyendo
visitantes o personas vinculadas temporalmente con actividades institucionales.
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g) Conductas discriminatorias por razones de raza, opinién, género, orientacién sexual, condicion
socioecondémica, creencia religiosa o cualquier otra caracteristica personal o grupal.

h) Amenazas, coaccién, injurias o calumnias contra autoridades institucionales, docentes,
estudiantes, personal o personas vinculadas con actividades institucionales.

i) Atentado grave contra el prestigio institucional o uso indebido de su nombre, emblemas o
signos distintivos.

j) Presentacion de documentacion falsa o adulterada en cualquier proceso académico o
administrativo.

k) Atentados contra la integridad fisica o moral, la vida o la libertad de los integrantes de la
comunidad académica o personas vinculadas con actividades institucionales.

) Porte de armas de cualquier tipo dentro de las instalaciones institucionales.

m) Consumo, distribuciéon, comercializacién o promocién de sustancias psicoactivas o
estupefacientes en predios institucionales o durante actividades académicas externas.

n) Incumplimiento de los deberes estudiantiles asumidos al momento de su incorporaciéon
institucional.

o) Inobservancia de disposiciones académicas emergentes durante el desarrollo de los
programas de posgrado.

p) Participacion en actos de corrupcién, soborno, extorsion o trafico de influencias vinculados a
procesos académicos o administrativos.

g) Vulneracién de la confidencialidad de datos institucionales o personales protegidos.

Articulo 49°.- Efectos de las sanciones disciplinarias

Los estudiantes que reciban una amonestacion escrita quedardn inhabilitados para recibir
distinciones e incentivos institucionales durante el periodo académico vigente.

Los estudiantes a quienes se aplique la sancién de expulsién quedardn definitivamente
desvinculados de la institucion y no podran:

a)  Recibir titulos, certificados o constancias por parte de la institucion.

b)  Acceder a distinciones, becas o beneficios institucionales.

c¢)  Establecer vinculos contractuales de cualquier naturaleza con la institucion.

d) Realizar practicas profesionales o actividades de extensién vinculadas con la institucién.
e) Solicitar reincorporacién a ningin programa académico ofrecido por la institucién.

Articulo 50°.- Sanciones especificas por plagio académico

Los estudiantes y docentes que incurran en plagio académico comprobado, sea total o parcial, de
obras intelectuales de cualquier tipo presentadas como propias en trabajos académicos,
investigaciones, tesis o materiales didacticos, seran objeto de las sanciones disciplinarias mas
severas contempladas en este reglamento, sin perjuicio de las acciones legales que correspondan
por vulneracion de derechos de propiedad intelectual.

Articulo 51°.- Prevenciony deteccion del plagio académico

Los tutores de tesis, directores de investigacion y coordinadores académicos designados por el
Instituto, en colaboracién con las autoridades académicas, implementaran los procedimientos y
recursos tecnoldgicos necesarios para verificar, corroborar y certificar la originalidad de los
trabajos académicos presentados por los estudiantes. La decisién final sobre la existencia de
plagio y la sancién aplicable serd responsabilidad exclusiva del CGI, mediante resolucién
fundamentada.

Articulo 52°.- Consecuencias institucionales del plagio
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En caso de deteccion de plagio en un trabajo académico de cualquier naturaleza, este serd
rechazado de plano por el CGl y el estudiante serd sancionado con la expulsién. Adicionalmente,
lainstitucion comunicard y denunciara formalmente el caso ante las autoridades competentes del
Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC), el Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CONES) vy,
cuando corresponda, ante el Ministerio PUblico para las acciones legales pertinentes.

CAPITULO X
De la vigencia del reglamento

Articulo 53°.- Actualizacion del reglamento institucional

El presente reglamento institucional serd objeto de revision, modificacién y actualizacién
periddica conforme al siguiente procedimiento:

a)  Revision ordinaria: Se realizara con periodicidad anual durante el Gltimo trimestre del afio
académico, evaluando la pertinencia y eficacia de las disposiciones vigentes.

b)  Revision extraordinaria: Podra efectuarse en cualquier momento del afio académico cuando
circunstancias excepcionales, cambios normativos nacionales o requerimientos especificos
del Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) asi lo justifiquen.

Las modificaciones aprobadas seran aplicables a todos los estudiantes activos, garantizando el
principio de irretroactividad para situaciones consolidadas bajo reglamentaciones anteriores.

Articulo 54 °.- Publicidad y difusion normativa
El presente reglamento y sus modificaciones posteriores se publicardn integramente en:

a) Sitio web institucional, en una seccién especifica de fFacil acceso y con herramientas de
bisqueda por articulos.

b) Campus virtual institucional, estableciendo notificaciones automdticas sobre
actualizaciones.

c¢) Carteleras informativas en los espacios fisicos destinados a actividades académicas.

Esta publicacion constituye notificacién suficiente para todos los miembros de la comunidad
académica, quienes no podran alegar desconocimiento de las disposiciones reglamentarias
vigentes. Adicionalmente, se realizaradn sesiones de socializacion con los estudiantes al inicio de
cada programa académico.

Articulo 55 °.- Interpretacion y complementacion normativa

Las situaciones no contempladas expresamente en el presente reglamento serdn resueltas por el
Consejo General del Instituto (CGl) mediante resoluciéon fundada, atendiendo a los siguientes
criterios interpretativo:

a) Prevalencia de los principios institucionales y valores éticos.

b)  Aplicacién de criterios académicos y pedagdgicos que favorezcan la excelencia Formativa.
c¢) Consideracion del marco regulatorio nacional de educacién superior.

d) Andlisis de jurisprudencia institucional en casos analogos previos.
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Las resoluciones interpretativas o complementarias emitidas por el CGI pasaran
automadaticamente aintegrar el cuerpo normativo institucional, incorpordndose formalmente en
la siguiente revision ordinaria del reglamento.

Articulo 56°.- Transitoriedad normativa

Las situaciones juridicas consolidadas bajo la vigencia de reglamentaciones anteriores
mantendran su validez y efectos. Los procedimientos académicos o disciplinarios ya iniciados
continuaran tramitandose conforme a la normativa vigente al momento de su inicio, salvo que las
nuevas disposiciones resulten mas favorables para el estudiante.

Articulo 57°.- Salvaguarda de derechos adquiridos

Los cambios reglamentarios no afectaran los derechos legitimamente adquiridos por los
estudiantes durante la vigencia de normativas anteriores. El Consejo General del Instituto
establecerd, cuando sea necesario, disposiciones transitorias especificas para garantizar la
adaptacion progresiva a nuevos regimenes académicos o administrativos.

Articulo 58°.- Vigenciay aplicacion temporal

El presente reglamento entrard en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacién oficial por el
Consejo General del Instituto, derogando automdticamente todas las disposiciones
reglamentarias anteriores que se opongan a su contenido.

La version actualizada completa del presente reglamento estd aprobada por Resolucién del CGl
N° 05/2025 de fecha diez de febrero del afo dos mil veinticinco, encontrdndose plenamente
vigente desde entonces.

sfran, Mgtr
Directora General
Instituto Superior de Educacién "VIA PRO DESARROLLO"

Colon N° 838, Asuncion. RA: 021-443900 Vision. Ser reconocidos por la seriedad, la solvencia académica y las altas
- www.viaprodesarrollo.edu.py - competencias de sus egresados: lideres en pensamiento creativo y critico en
mail@viaprodesarrollo.edu.py sus areas de accion, tomando decisiones para su crecimiento y el de sus

organizaciones, con valores éticos y responsabilidad social

23


mailto:mail@viaprodesarrollo.edu.py

